无锡市长安中学奖励性绩效工资实施方案

（十届五次教代会通过）
为了建立切实可行的分配制度，充分调动我校教职工的工作积极性，根据《无锡市惠山区义务教育学校教职工绩效考核工作指导意见（试行）》文件精神，结合我校实际情况，特制定无锡市长安中学奖励性绩效工资实施方案（草案）。

一、指导思想

以上级有关文件精神为指针，逐步完善学校管理机制，建立科学规范的绩效工资考核制度和收入分配机制，充分发挥绩效工资的杠杆作用，真正做到干与不干不一样、干多干少不一样、干好干差不一样，激励广大教职工爱岗敬业，扎实工作，开拓进取，努力推进我校教育工作持续健康快速发展。
二、基本原则
1、按劳分配，多劳多得，优质优酬的原则。

奖励性绩效工资的分配要坚持按劳分配，多劳多得原则，充分体现教职工的劳动价值，与教职工的岗位职责、工作态度、工作数量和工作绩效挂钩。
    2、效率优先，兼顾公平的原则。

既合理拉开校内教职工之间收入的差距，实行向优秀人才和关键岗位倾斜，支持优秀人才创造优秀业绩，又要保障表现较好，能够完成各项任务的教职工绩效工资的发放水平，保障大多数教职工的利益，做到效率与公平统筹兼顾，充分调动全体教职工的积极性。

三、组织机构
成立奖励性绩效工资考核、分配工作领导小组，成员由校级领导、部门负责人和教职工代表组成，负责对教职工工作岗位职责、工作量、工作业绩的考核监督及奖励性绩效工资分配、发放等方面的组织实施。
四、实施对象
    全校在编在岗的专任教师、管理人员、教辅人员、工勤人员。其它人员另行制订办法。
五、分配办法
校级领导奖励性绩效工资与考核期内骨干教师津贴由区教育局组织考核统筹发放。

学校各岗位管理津贴（包括行政、干事、各组长、团队负责人、班主任等）由学校按教育局惠教发〔2009〕112号文件精神组织考核统筹发放。

中层正职1000元/月，副职850元/月，全年按12个月计算。（备注：根据《2018年无锡市惠山区中小学教职工绩效考核奖分配办法》调整20190326）

班主任基础津贴700元/月，全年按11个月考核发放。（备注：根据《2018年无锡市惠山区中小学教职工绩效考核奖分配办法》调整20190326）

干事、教研组长（中考学科）、年级组长、团队负责人等，230元/月。教研组长（非中考学科）等，200元/月。

备课组长（中考学科），150元/月。备课组长（非中考学科）等，120元/月。

以上各岗位考核办法另定。凡是兼职的，靠高的一头发放（班主任不算兼职）。

余下部分作为学校奖励性绩效工资总额，再进行绩效工资考核分配。按照区教育局提出的“坚持向一线教师倾斜，向关键岗位倾斜，适当拉开分配差距”的精神,学校把奖励性绩效工资奖金分为工作常规奖、工作量奖、教学成果奖、绩效考核奖及其他奖五部分。具体安排如下：

（一）工作常规奖

工作常规奖下设师德奖、满勤奖、常规奖，每项每月100元，以10个月计算（考核办法另定）。

（二）工作量奖

工作量奖根据岗位的性质、强度分设：教师岗位工作量奖、行政管理人员岗位工作量奖、教辅人员岗位工作量奖、工勤人员岗位工作量奖、成教人员岗位工作量奖。
奖励方式：初中与中专分块测算。即初中工作量奖奖励总额占初中奖励性绩效工资总额的50%测算；中专工作量奖奖励总额占中专奖励性绩效工资总额的50%测算。
教师岗位工作量奖

教师岗位工作量奖按各年级、各学科的实际工作强度、难度来确定课时系数。周等效课时12节为满工作量。按实测算。

	初中
	语、数、外
	理、化
	历史（其它）

	初一、初二
	1．4
	1．28
	1．1（1）

	初三
	1．4×1.3
	1．28×1.3
	史、政、体×1.2（1）


会考学科，在会考学期的系数为×1.1。

年满55周岁的男教师和年满50周岁的女教师每周补贴2个等效课时。年满58周岁的男教师和年满53周岁的女教师每周补贴4个等效课时。

干事每周补贴4个等效课时。

初中周备课量超5课时的，每超1课时加0.5等效课时；周备课量没超5课时的，但上跨年级、跨学科课的，则跨年级、跨学科课时加0.2等效课时/节。

工作量奖的具体计算如下：

初中本学期等效课时奖金值=初中本学期工作量奖金总额/初中本学期总等效课时数。

初中本学期教师个人工作量奖=本学期教师个人等效课时数×初中本学期等效课时奖金值。

教师工作量中除课堂教学外，还包括备课、批改作业、课后辅导等工作。如发现不备课、不批改作业、不进行课后辅导（或辅导马虎了事，与要求差距大的），要每课时减0.1—0.5。

行政管理人员岗位工作量奖

校级领导每年由教育局统一考核发放奖励性绩效工资。

中层工作量按实测算。中层正职每周补贴7等效课时，中层副职每周补贴6等效课时。

中层必须每学期（年）向教代会公开述职，全校民意测评，由校长室、党支部考核。

教辅人员岗位工作量奖

教辅人员岗位工作量奖按教师岗位满工作量奖的85%—95%考核测算，各职能部门确定各教辅人员的奖金级别，分A、B、C三等。

A等：95%，B等90%，C等85%。
教师兼教辅人员岗位的，其教辅工作量按性质、强度、完成工作质量进行考核测算。

工勤人员岗位工作量奖

工勤人员分技术工种人员与非技术工种人员，其工作量奖按教师岗位满工作量奖的80%—90%考核测算，各职能部门确定各工勤人员的奖金级别，分A、B、C三等。

A等：90%，B等85%，C等80%。

（三）教育教学成果奖

教育教学成果奖分设教学监测质量奖、教育教学竞赛奖、教学成果奖等。

奖励方式：初中与中专分块测算。即初中奖励总额占初中奖励性绩效工资总额的10%测算；中专奖励总额占中专奖励性绩效工资总额的10%测算；

初中教学监测质量奖（考核办法另定）

初中教育教学竞赛奖（考核办法另定）

初中教学成果奖（考核办法另定）

4、中专教育教学质量监测奖（考核办法另定）

5、中专教育教学竞赛奖（考核办法另定）

6、中专考工考级达标奖（考核办法另定）

（四）绩效考核奖

绩效考核奖指根据年度考核结果设的奖励。

三等功的教职工按学校奖励性绩效工资人均总额的12%奖励。

优秀与嘉奖的教职工按学校奖励性绩效工资人均总额的10%奖励。

校级先进的教职工按学校奖励性绩效工资人均总额的9%奖励。

合格的教职工按学校奖励性绩效工资人均总额的8%奖励。

基本合格的教职工按学校奖励性绩效工资人均总额的6%奖励。

不合格的取消所有奖励性绩效工资并视情况减发基础性绩效工资。

（五）其它奖

其它奖包括课时补贴奖、加班补贴奖……

1、课时补贴奖

学生早晨辅导补贴0.3个等效课时；学生午修辅导补贴0.5个等效课时；学生晚自修辅导补贴1个等效课时/节；由教务处安排的学科第二课堂辅导补贴1个等效课时/节；课间操体育教师放音乐补贴0.2个等效课时；教师值勤白天补贴1个等效课时，早晚全程值勤补贴2个等效课时；教师代课补贴按实际学科折算的等效课时的1.2倍计算。

学校组织的考试，监考的工作量为：监考时间/45×0.8的等效课时。
2、加班补贴奖

凡加班均由相应部门事先制定计划，经校长室批准后执行，按25元/天补贴计算。凡享受12个月岗位津贴的行政，节假日期间，属完成自己本职工作的不作加班。

运动会补贴100元（含一天休假日）、教代会补贴（原则上休假日进行）每次50元。

3、其它奖

凡是未设立的但确实是对学校建设有贡献的团队或个人，由学校绩效考核工作小组集体研究决定奖励（如课程改革实验奖、学校创建奖、优秀团队奖）等。

六、实施时间
本方案交教代会征求意见和建议，报区教育局审定批准后试行。
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初中组织的考试由教务处委派的出卷工作量为：该学科的系数×4的等效课时，中专组织的考试由教务科委派的出卷工作量为：该学科的系数×2的等效课时。
在期中、期末考试中，与兄弟学校（至少6所学校）相比，高分率或平均成绩超过平均水平的给予奖励，

凡是由教育系统组织的各级各类比赛，教师在比赛中获奖或指导学生在比赛中获奖，按级别均给予奖励。（具体办法另定）

会考成果奖。凡年级会考合格率超过95%，给予奖励50元/班。会考合格率每超1个百分点给予奖励20元/班

中考成果奖。

凡年级总分高分率或录取分数线比上一年进步，给予进步奖。全校教职工奖励100元/人；初三教师给予特别奖，满工作量的奖500元/人，不满工作量的按实际测算奖励。

凡年级总分高分率或录取分数线达区中等水平（前8名），给予成就奖。全校教师奖励300元/人；初三教师给予贡献奖，满工作量的奖1000元/人，不满工作量的按实际测算奖励。

凡班级里学生被省锡中录取人数达到核定数，给予鼓励奖（办法视具体情况而定）。

凡班级里学生被省锡中录取人数超过核定数，给予贡献奖（办法视具体情况而定）。

在计算机、各种技能等级考试中，达标率达90%，任课指导老师和参加管理的班主任各得100元；达标率达95%，任课指导教师和参加管理的班主任各得200元。

补充：计算机机房管理（4等效课时）

      化学实验室（6等效课时）

      生物实验室（8等效课时）

      物理实验室（10等效课时）

      油印工作（8等效课时） 
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