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01 不放大作业的作用
作业的作用，被人们无限地夸大。家长和教师都以为拉紧这根“绳子”，学生就会在我们规定的方向上获得“飞翔”的能力，而我们也就尽到了应尽的义务。事实上，这只是一种自我安慰。 
要改变现状，我们必须对当下的作业进行反思，并从作业的编制、类型、内容、实施和评价等多个维度重塑作业。有用的作业应该具备下特征：
作业能帮助学生学习规划时间
作业能帮助学生创造意义
作业能促进深度理解发生
02 把握影响作业的心理要素
如何让学生爱上作业呢？教师可以在作业设计中把握以下几个心理要素：
态度。态度指的是人们在自身道德观和价值观的基础上对事物的评价和行为倾向，由认知因素、意向因素和情感因素构成。正面的作业体验容易催生积极的作业态度，教师在设计作业时对此要有清晰的认识。
内在动机。动机从来源上看可以分为外在动机和内在动机两类。外在动机往往由外部诱因引起，与外部奖励相联系。内在动机是由个体内在需要引起的。对学生而言，就是因为对学习任务或活动本身的兴趣所引起的动机，是与自我奖励的学习活动相联系的动机。作业伴随着学生的学习过程而生，要让作业发挥激励学生成长的作用，我们需要着力培养学生的内在动机。
自我概念。自我概念是对自身的简略描述。通常情况下，自我概念与学习态度是互相联系的。一个人若将自己视为学习者，既有助于保持积极的学习态度，也会以另一种更加直接的方式影响学习行为。一旦“学习者”成为自我概念的一部分，自主学习就会成为一种具有经常性和可行性的活动。
03 尊重学生之间的差异
每个学生都是独特的，学生之间的差异是客观存在的。导致学生之间存在差异的原因非常多，我们需要细心地加以研究、分析和判别。学生之间存在差异的原因包括生理因素、心理因素、阅读习惯、理解偏差等。
学生之间的差异是重要的教育资源，是促进师生之间、生生之间共同成长的重要动力。学校组织的各类教育教学活动，不是要去填平或者消灭这些差异，而是要充分利用这些差异，让它成为更好地彰显学生个性、促进学生群体获得全面发展的资源。
作业作为教育教学活动中的重要一环，教师要注意利用好学生之间的差异，让作业成为学生互相借鉴、互动交流、思维碰撞的好资源。
04 注重作业中的互动
维果茨基有关儿童发展的理论告诉我们，人的心智发展需要通过社会性的交往活动才能实现。教师想要通过作业促进学生智力的发展，就要改变学生做作业时单兵作战、孤立无援的状态，努力在作业中融入社会交往的因素。
学生在从现有发展水平向“最近发展区”迈进的过程中，会出现各种困难和波折，教师的引导、同伴的支持显得格外重要。教师在设计作业时，可以通过给学生搭建脚手架变通引导的方式和方法。
教师要营造鼓励犯错、支持挑战的学习环境和氛围，要重建作业评价标准，让学生放开手脚大胆探索，即便出现这样或那样的错误也不畏惧。
05 关注工作记忆的容量
大脑有两种记忆方式，分别是工作记忆和长时记忆。
工作记忆又叫短时记忆，是大脑对正在处理的信息进行瞬时处置、有意识加工的这部分记忆。工作记忆的特点是容量有限。现在科学家广泛的共识是，通常情况下工作记忆只能同时处理4条信息。了解工作记忆的特点，对教师设计作业非常有帮助。
将所需要的信息存储到长时记忆之中，也需要工作记忆帮着完成。在存储信息的时候，工作记忆会根据该信息是事实还是图像来决定把信息放到何处去。要想将信息存储到长时记忆之中，最好要想方设法将这个信息转化成图像。教师要想方设法给学生创设利用图像来分析和处理相关问题的机会，以便学生借助图像来将所学知识保留到长时记忆之中。

06 明晰大脑的工作模式
在漫长的演化过程中，人类的大脑逐渐形成了两种工作模式，即专注模式和发散模式。
专注模式指的是人在理性支配下，心无旁骛地投入到工作或学习的状态之中，努力将面对的问题和已有的知识建立关联，借助基本原理和思维方式解决问题。
专注模式下的学习，不是简单的重复，而是一种刻意练习。教师运用刻意练习原理设计的作业之所以可以提升人的学习能力。
发散模式是指大脑处在放松和自由的状态，没有思考任何特定事情。如果你此前专注于思考某个问题，那么当你从专注模式转向发散模式时，大脑并没有停止对该问题的思考，只不过原来是在意识层面思考问题，现在则转移到潜意识层面调动大脑各个区域的神经共同来思考，帮助自己在各种想法之间建立充满想象力的联系。创意似乎经常是在发散模式中冒出来的。
07 巧用间隔学习法
学习新知总是和遗忘结伴而行。遗忘是一个自然的过程，是人为了更好地生存而逐渐演化出来的一种生存机制。人总是在快速忘记所学的知识，如果想要将知识牢记，就必须重复学习。
重复学习也是有策略的。是将所学的知识不间断地重复学习一段时间，反复加以强化好？还是间隔一段时间重复一次好呢？艾宾浩斯等人通过研究发现，将一个新知识连续重复学习五遍，远不如间隔一个时间段重复一次效果好。如果两次重复之间间隔一个睡眠的时间，那么效果会更好。
教师可以通过教学运用间隔学习法，但通常和作业布置相结合，才能发挥该学习法最大的效能。教师要有针对性地设计间隔学习的作业。

08 要有课程意识
从研究课程标准到设计课程实施方案，从组织课堂教学到落实课程目标，作业都是课程重要、有机的组成部分。
设计作业要有课程意识。教师要善于站在课程建设的宏观层面来把握作业在课程中所处的方位，突显作业的整体性、系统性和协同性。
具备课程意识的教师设计的作业会呈现以下几个鲜明的特点：
一是以学生为中心，始终将学生的发展放在作业设计的核心位置。二是作业设计基于课程标准，目标清晰。三是作业的内在结构合理，相互之间有明晰的逻辑关系。四是作业的类型丰富，指向课程目标。五是关注学生的作业过程，发现其中有价值的教学信息。六是注重反思与改进。
09 不断评估和改进
设计好的作业，在实施过程中，是否能体现设计的意图？是否会出现预想不到的情况？如果预期的效果和实际的情况存在较大差距，背后的原因是什么？……这一系列问题提醒教师，将作业设计好呈现给学生，设计的任务并没有完成。
在学生做作业以及教师批改统计的过程中，他们获得的各种信息都可能指向作业设计本身，教师应该据此对作业设计进行评估，必要的时候可以对作业进行修改和调整，使作业能更好地实现预期目标。
作业设计是整个作业的起点与前提，也是作业诸环节中最为关键的环节。作业设计的质量直接决定了作业的质量。在作业设计中，我们要充分运用好 PDCA 循环，建立良好的动态反馈机制，提升作业设计质量。
